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Denka Value -Upὓᵊ5 ḧχỘ ӱ

2018年度

（実績）

2019年度

（実績）

2020年度

（実績）

2021年度

（実績）

2022年度

（予想）

ⱧỘ
営業利益

370ᴑד

ⱧỘ
営業利益

375ᴑד

342 億円

8.3 %

316億円

8.3 %

347 億円

9.8 %

401億円

10.4%

2018 ם 2019 ם 2020 ם 2021 ם

ᴟ

73̋
ᴟ

64̋

ⱧỘ
営業利益

220ᴑד

ⱧỘ
営業利益

230ᴑד

ⱧỘ
営業利益

335ᴑד

ְ Ộ ׃

ְỘ ׃

ְ Ộ ׃

ְỘ ׃

ְ Ộ ׃

ְỘ ׃

ְ Ộ ׃

ְỘ ׃

2

430 億円

9.5 %

2022

ᴟ

97̋

ְ Ộ ׃

ְỘ ׃

ᴟ

92̋
ᴟ

87̋

Denka Value-Up計画 スペシャリティー事業の着実な成長
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スペシャリティー事業が大きく貢献し、各利益とも過去最高を更新

ӡʿᴑד
2020年度 2021

2021年度
2月予想 2Ὦ

‰ 3,544 3,848 ˴ 305 3,850 ̚ 2

ְ Ộ ׃ 347 401 ˴ 54 400 + 1

ְỘ ׃ 9.8% 10.4% ˴ 0.6% 10.4% + 0%

Ὂ ׃ 321 365 ˴ 43 360 + 5

׃ 228 260 ˴ 32 260 + 0

2021年度 決算概要 ①Ϙρϛˢ ʺ2Ὦ ˣ

4

̞ ἷ ԁ ꜛ︠ᵕ ἰ10ᴑד ⁯◓ᵓּזDPE ᾚ 1ﬞ0ᴑד ﬞ ὓ

̞



2021年度 決算概要 ᾚ ԍˢ ˣ
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xEV・半導体関連製品と新型コロナウイルス抗原迅速診断キットの需要伸長が寄与

‰ 3,848ᴑד

ˢᴑדˣ

ְỘ ׃ 401ᴑד

+ 305

+ 54

1. ₯ʿ xEV ḩ ᶈ

ἷ Όᾖ ( ằẚḯ ) מ ᾁ₰♯

▀ ӂᴟ

︠ ἷ ֲố ᵕ

+ 286

2. ᴣ₯ʿ
ἷ Όᾖᾁ₰ ᾑ ԏ ᴞ

ᾖ∙ ᴣᶊ ᴂ Ὁ ᴣᶊᵠ
+ 331

3. その他ʿ ׃ ꜡ ḩ ᵓὓṁ  ˢ זּ ‰   ˣ ̚ 313

1. ₯ʿ xEV ḩ ᶈ

ἷ Όᾖ ( ằẚḯ ) מ ᾁ₰♯

▀ ӂᴟ

︠ ἷ ֲố ᵕ + 205

2. ᴣ₯ʿ
ἷ Όᾖᾁ₰ ᾑ ԏ ᴞ

ᾖ∙ ᴣᶊ ᴂ Ὁ ᴣᶊᵠsӮ ֲố+84ḯ ˣ
+ 331

3. ᾖᴣ₯ʿ ᾖ∙ ᴣᶊ ˢӮ ֲố̚55ḯ ˣ ̚ 405

4. ₯ʿ ᾧ ̚ 78



2021年度 決算概要 ְỘ ׃ ᾚ ԍϽжТˢ ˣ
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xEV・半導体関連製品と新型コロナウイルス抗原迅速診断キットの需要伸長が寄与

2020年度

実績

数量差 売価差 変動原価差 コスト差 2021年度

実績

ᾖ∙

ᴣᶊ

ᾖ∙ ᴣᶊ

ᴂ Ὁ

ᴣᶊᵠ

ἷ ᾁ₰

ᾑ ԏ ᴞ

xEV ḩ
ᶈ

ἷ ᾁ₰
מ
ᾁ₰♯

︠ ᵕ

347

+ 331

̚ 405

̚ 78

401

ӡʿᴑד

ᾧ

+ 205

Ӯ

ֲố+84ḯ

Ӯ

ֲố̚55ḯ



2021年度 決算概要 ЈϽЮрЕ ˢ ˣ
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電子・先端プロダクツが大幅増益、

ライフイノベーションが前年に引き続き、高い利益水準を維持

‰ ӡʿᴑד 2020 2021年度
ᾚ ᴣ₯ ₯

◓ 777 902 + 124 + 48 + 108 ̚ 32

429 461 + 32 ̚ 73 + 105 ̚ 1

919 1,069 + 150 + 49 + 123 ̚ 22

1,099 1,266 + 167 + 308 ̚ 135 ̚ 6

/ Ạ ₯ 320 151 ̚ 168 - ˴ 84 ̚ 253

› ὓ 3,544 3,848 + 305 + 331 + 286 ̚ 313

ְỘ ׃ ӡʿᴑד 2020 2021年度
ᾚ ᴣ₯ ₯ ₯

◓ 142 187 + 44 + 48 + 61 ̚ 64

148 155 + 7 ̚ 73 + 93 ̚ 13

̚ 36 △ 35 + 1 + 49 + 49 ̚ 97

84 79 ̚ 5 + 308 ̚ 5 ̚ 308

/ Ạ ₯ 8 15 + 7 - + 7 ̚ 0

› ὓ 347 401 + 54 + 331 + 205 ̚ 483

̞

̞ ׃ ꜡ ḩ ᵓὓṁ  



2021年度 決算概要 ◓ʾ ФкЍϼБ( )
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Ẕ ÅxEVḩ 5G ḩ

Å ԁ ᴶ ῟ᴮ

Ẕ

‰Ṑ

Å ḩ ᴄ ὂ ᴻ ᵕ

Å‰ ᴥᴣ

ÅxEVḩ ꜛ ▀ᾚכּ ֲố ԁⱲ ᴻ ᵕ

Å ΰ ‰ӊ ὸ ӱ

ṁ
( ᴟἶ ᴟ )

Å ΰ ἷ ֲố ᵕ

ÅxEVḩ ꜛ ▀ᾚכּ ֲố ԁⱲ ᴻ ᵕ

Åᾖ∙ ᴣᶊ ˢ̠11Ὦ Ẕ ˣ

Å  ᴟ ˢ ▀   ếᴟ ᴥ ˣ

xEV、５G通信、半導体関連製品のメガトレンドを捉え増益

ӡʿᴑד 2020 2021年度
ᾚ ᴣ₯ ₯ ₯

‰ 777 902 + 124 + 48 + 108 ̚ 32

ְ Ộ ׃ 142 187 + 44 + 48 + 61 ̚ 64

̞ ׃ ꜡ ḩ ᵓὓṁ  

̞

ΰ



2021年度 決算概要 жϱТϱЛЦ˔Єдр( )
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Å┌ ᶴ Ӹ ӂᴟ ▀ Ɫ∙

▀ ᴻ ᴞᵕ

ἷ

Όᾖ

Å ᴣᶊ ᴞ 1s2Ὦ31 ᾑ ԏ ᴞ ˣ

Å7-9Ὦ ῡ ⱧỘ ằẚˢ‰ ☼יּ ᶘ  ᶨ ˣ

1Ὦӟ‭ 6 ḇ ᶈ ᾁ₰ ᾁ₰ ẍ ᵕ

Åᵤᵰ 11Ὦ ⁯ ᴻᵫ◐

ᾁ₰♯

ˢמ ˣ

Å ⁯ΰ ᴆ ΰ ᵕ ᶈ ᴻ ᵕ

インフルエンザワクチンの出荷数量が前年を下回るも、

新型コロナ検査キットやその他検査試薬が前年を上回り、引き続き高い利益水準

ӡʿᴑד 2020 2021年度
ᾚ ᴣ₯ ₯ ₯

‰ 429 461 + 32 ̚ 73 + 105 ̚ 1

ְ Ộ ׃ 148 155 + 7 ̚ 73 + 93 ̚ 13

ΰ

̞

̞ ׃ ꜡ ḩ ᵓὓṁ  



2021年度 決算概要 ϵжІЕЫ˔ʾϱрТжЊзв˔Єдр( ˣ
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Å▀Ộ ∙ ꜛ כּ ᵕ

Åᾖ∙ ᴣᶊ ˢ ת ˣ ᴂ8Ὦ 2Ὦ ᴥ

Å ⁯DPE 2Ὦ ᵲ 8Ὦ Ṑᵓ ﬞ

₤ ∙ Å ḧὺ ῬⱧ ₅ ᴻ ᴞᵕ

Å Ὃ ᴥ ←ᵲ ẛ Ḃ ┌ ᴞᵕ

Å ᾖ ᴣᶊ ᴂ ᴣᶊᵠ

米国DPEでの凍害・ハリケーン影響と原材料価格高騰により営業赤字継続

ӡʿᴑד 2020 2021年度
ᾚ ᴣ₯ ₯ ₯

‰ 919 1,069 + 150 + 49 + 123 ̚ 22

ְ Ộ ׃ ̚36 △35 + 1 + 49 + 49 ̚ 97

ΰ

̞ ׃ ꜡ ḩ ᵓὓṁ  

̞



2021年度 決算概要 ЪзЫ˔Њзв˔Єдр( )
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MS ♦ Åͩͫ Ί ᴟ Ṁ ᵕ

ˢPS ♦ MS ♦ ᵠ ῬⱧם☼ ᴻ ᴞᵕ ˣ

AS ABS

♦

Å ἷ ֲố ᵕ ᴻ ᵕ

Ṁ Åᵵ

Toyokalon Å ἷ ֲố ᵕ ᴻ ᵕ

Åᾖ∙ ᴣᶊ ˢ ˣ ᴂ ᴣᶊ ᴩ Ӳⱱ

原材料価格上昇もスプレッドを維持

ӡʿᴑד 2020 2021年度
ᾚ ᴣ₯ ₯ ₯

‰ 1,099 1,266 + 167 + 308 1̚35 ̚ 6

ְ Ộ ׃ 84 79 ̚ 5 + 308 ̚ 5 ̚308

ΰ

̞ ׃ ꜡ ḩ ᵓὓṁ  

̞



2021年度 決算概要 ЈϽЮрЕ ˢ2Ὦ ˣ
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概ね2月予想並み

‰ ӡʿᴑד
2021

2Ὦ

2021年度

実績 ᾚ ᴣ₯ ₯

◓ 900 902 + 2 + 3 ̚ 1

450 461 + 11 ̚ 4 + 15

1,100 1,069 ̚ 31 + 2 ̚ 33

1,250 1,266 + 16 + 11 + 5

/ Ạ ₯ 150 151 + 1 - + 1

› ὓ 3,850 3,848 ̚ 2 + 12 ̚ 14

ְỘ ׃ ӡʿᴑד
2021

2Ὦ

2021年度

実績 ᾚ ᴣ₯ ₯ ₯

◓ 185 187 + 2 + 3 + 0 ̚ 1

145 155 + 10 ̚ 4 + 6 + 9

̚35 △35 + 0 + 2 ̚ 1 ̚ 1

85 79 ̚ 6 + 11 ̚ 2 ̚ 15

/ Ạ ₯ 20 15 ̚ 5 - ̚ 5 -

› ὓ 400 401 + 1 + 12 ̚ 1 ̚ 9



2022年度 業績予想

(2023年3月期)
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2022年度 業績予想 ︠ ◙

2021年度

実績
ṍם

ˢ4-9Ὦˣ

ᴞṍם

ˢ10-3Ὦˣ

Ӯ
ˢ ד / ̈ ˣ

112.1 109.9 114.2

⁯ ▀
ˢ ד / K ˣ

56,800 50,800 63,050

2022年度

予想
ṍ

ˢ4-9Ὦˣ

ᴞṍ

ˢ10-3Ὦˣ

125.0 125.0 125.0

89,000 89,000 89,000

2021年度

実績
ṍם

ˢ4-9Ὦˣ

ᴞṍם

ˢ10-3Ὦˣ

Ɫ 356 154 202

ᾚ ᴣ Ẁ 239 115 124

ᾆ ẕ ᵫ 142 74 68

◓ №▪‰ 1,370 1,315 1,370

2022年度

計画
ṍὓᵊ

ˢ4-9Ὦˣ

ᴞṍὓᵊ

ˢ10-3Ὦˣ

460 230 230

260 130 130

150 75 75

1,570 1,580 1,570

14
スペシャリティー事業へ戦略投資を継続

ˢ ӡʿᴑדˣ

現時点で想定可能な原燃料価格、為替、その他の影響を織り込み



2022年度 業績予想 Ϙρϛˢ ˣ
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営業利益は、3期連続での最高益更新

経常利益・純利益は2期連続の最高益更新を見込む

ӡʿᴑד

2021

ם

2022年度

予想 ᾚ
2022

ṍ

ˢ4-9Ὦˣ

2022

ᴞṍ

ˢ10-3Ὦˣ

‰ 3,848 4,550 ˴ 702 2,100 2,450

ְ Ộ ׃ 401 430 ˴ 29 180 250

ְỘ ׃ 10.4% 9.5% ̚ 1.0% 8.6% 10.2%

Ὂ ׃ 365 410 ˴ 45 170 240

׃ 260 290 ˴ 30 130 160



2022年度 業績予想 ③ ᾚ ԍˢ ˣ
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スペシャリティー事業のメガトレンドを捉えた需要拡大・伸長、

機動的な価格改定によるスプレッド改善

1. ₯ʿ ᴶ ᴻ

xEV 5G ™ ᴦ

ԁᵃ ֲốᵔ
+ 141

2. ᴣ₯ʿ ᴣ ᾋ› ᴣᶊᵠ

ἷ Όᾖᾁ₰ ᾑ ԏ ᴞ

ᾖ ◕ệ ᴂ ᴣᶊᵠ ˢ ᴥ ˣ

+ 560

‰ 4,550ᴑד
ˢᴑדˣ

ְỘ ׃ 430ᴑד

+ 702

+ 29
1. ₯ ʿ ᴶ ᴻ

xEV 5G ™ ᴦ

ԁᵃ ֲốᵔ
+ 71

2. ᴣ₯ ʿ ᴣ ᾋ› ᴣᶊᵠ

ἷ Όᾖᾁ₰ ᾑ ԏ ᴞ

ᾖ ◕ệ ᴂ ᴣᶊᵠ ˢ ᴥ)

ˢӮ ֲố+218ḯ ˣ

+ 560

3. ᾖᴣ₯ʿ ᾖ∙ ᴣᶊ ˢӮ ֲố 1̚67ḯ ˣ ̚ 492

4. ₯ ʿ ᾧ ̚ 110



2021年度

実績

数量差 売価差 変動原価差 コスト差 2022年度

予想

ᾖ∙

ᴣᶊ

ᴣᶊᵠ

ἷ Όᾖᾁ₰

ᾑ ԏ ᴞ

ᾖ ◕ệ ᴂ

ᴣᶊᵠ

ˢ ˣ

ᴻ

xEV 5G
™ ᴦ

ԁᵃ ֲốᵔ

2022年度 業績予想 ְỘ ׃ ᾚ ԍϽжТˢ ˣ
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401
+ 71

+ 560

̚492

̚ 110

430

ӡʿᴑד

スペシャリティー事業のメガトレンドを捉えた需要拡大・伸長、

機動的な価格改定によるスプレッド改善

ᾧ

Ӯ

ֲố+218ḯ

Ӯ

ֲố̚167ḯ



2022年度 業績予想 ЈϽЮрЕ ˢ ˣ
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ライフイノベーションで減益となる見込みも、

電子・先端プロダクツ、エラストマー・インフラソリューションの増益が上回る

‰ ӡʿᴑד
2021

ם

2022年度

予想 ᾚ ᴣ₯ ₯

◓ 902 1,050 + 148 + 110 + 38

461 500 + 39 ̚ 64 + 103

1,069 1,350 + 281 + 246 + 35

1,266 1,500 + 234 + 268 ̚ 34

/ Ạ ₯ 151 150 ̚ 1 - ̚ 1

› ὓ 3,848 4,550 + 702 + 560 + 141

ְỘ ׃ ӡʿᴑד
2021

ם

2022年度

予想 ᾚ ᴣ₯ ₯ ₯

◓ 187 235 + 48 + 110 + 27 ̚ 88

155 100 ̚ 55 ̚ 64 + 31 ̚ 22

̚ 35 10 + 45 + 246 + 21 ̚ 222

79 75 ̚ 4 + 268 ̚ 2 ̚ 270

/ Ạ ₯ 15 10 ̚ 5 - ̚ 6 + 1

› ὓ 401 430 + 29 + 560 + 71 ̚ 602



2022年度 業績予想 ◓ʾ ФкЍϼБ( )
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ӡʿᴑד
2021 2022年度

ᾚ

‰ 902 1,050 +148

ְỘ ׃ 187 235 +48

xEV、5G通信、半導体関連製品のメガトレンドを捉え増益

ΰ

Ẕ
Å 22 4Ὦ ᶊᴶ

ᵕ ᾋ

Å xEV ΰ ‰ӊ ὸ

Å ᴥᴣ ᾋ› ᴣᶊ ᵠ

Ẕ

‰Ṑ
Å ᶈ Ῠ ᴻ ᾋ

ṁ
( ᴟἶ ᴟ )

Å xEVḩ ᾋ

( Ӱ₯׃ )

ᴣ₯ ₯ ₯ ὓ

+110 +27 ̚88 +48

◕ ΰˢ ḩ ˣ

ˢằẚ ˣ3ᶤ

ˢ ῬⱲṍˣ2024

Ẕ

◕ 3ᶤ

▀ Ὠ

‰Ṑ

LCP ᵫ ‰ ᴟ ᴟ ᴂ

5G ᴦὧ ﬞ ᾚ ῟

LCP ⱧỘᴟ

Ῥ ∙

ⱳ ‰Ṑ Ẕ ▀ῬⱧᵫ◐



2022年度 業績予想 ◓ʾ ФкЍϼБ( )
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◕ ΰˢxEVḩ ˣ

︠ xEVḩ

Ẕ ʿLiB ẀṐ  ∙

ʿLiB ớ∙ −

ᴟἶ ʿ ΰ ṁ

xEVḩ ᶈ

ᴟἶ

No1ὸⱱ  

Ῥ ế

ˢᾝ“ 3ᶤ ˣ

2022 ᴞṍ ᴶ ᵫ◐

LiB ᾋ ằẚזּ

2018 2022

▀

5倍

Ẕ

◕ 6ᶤ

2022 4Ὦ ᶊᴶ

需要の拡大・伸長に対応した成長戦略を継続



2022年度 業績予想 жϱТϱЛЦ˔Єдр( )
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ӡʿᴑד
2021 2022年度

ᾚ

‰ 461 500 +39

ְỘ ׃ 155 100 ̚55

保険点数引き下げによるマイナス影響を見込み減益も、

ワクチン、検査試薬事業の強化・拡大を図る

ΰ

ἷ

Όᾖ

Å ᾑ ԏ ᴞ 2s021 12Ὦ31 ˣ

Å┌ ằẚ

⁯ ᾁ₰ ᾁ₰ ᶈ

ᴻ ᾋ₅

ᾁ₰♯ Åᴆ ⁯ΰ ὸ ӱ

Å₈ ԏ ế ᾋ

Å ᴶ ▀ὓᵊ 1ʿ,000

◕ ΰ

( Ӱ₯׃ )

ᴣ₯ ₯ ₯ ὓ

̚64 +31 ̚22 ̚55

ᾖׁᴶ

ˢ ˣ 2 

ˢ ⱢỲᶛˣ 160ᴑד

ˢ ˣ

2022 ʿ1,000

ˢ 2,000 ˣ

ᾁ₰♯ ˢΌᾖᾁ₰ ˣ ‰ ӱ

100

150

200

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

‰ˢᴑדˣ

ἷ

ֲố

ᾁ₰♯

ế Ὠ

ᶈ

ᴂ Ɫ

ˢ ⱢỲᶛˣ

110ᴑד

ˢ Ῥ Ⱳṍˣ

2024 ᴞṍ

̰ ᴂ



ΰ

Å┌ ꜛ ←ᵲ ֲố ᵔ

Åᾖ∙ ᴣᶊ‰ ᴂ ᴣᶊᵠ Ὃ

₤ ∙ Å ᴻ ᵕ ᾋ

Å┌ ῖ

Å ᴣᶊ ẍ

₅

2022年度 業績予想 ϵжІЕЫ˔ʾϱрТжЊзв˔Єдр( ˣ
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ӡʿᴑד
2021 2022年度

ᾚ

‰ 1,069 1,350 +281

ְỘ ׃ ̚35 10 +45

原材料価格が高騰するも、機動的な値上げと、

昨年DPEでの自然災害によるマイナス影響からの解消により増益

◕ ΰ

( Ӱ₯׃ )

ᴣ₯ ₯ ₯ ὓ

+246 +21 ̚222 +45

ᵦ ˢ זּ ˣ

ˢ ˣ
זּ

No.͍ˢ 4ᶤˣ

▀Ộ ὺṐ

ꜛ כּ −

ᵦ ῲ ằẚ

ḩ ὓ

( ˴ ) ᴣ

2021

ˢד/kgˣ זּ

2021 8Ὦ

+500 /tӟ

2022 1Ὦ

+500 /tӟ

2022 4Ὦ

+500 /tӟ2022
200

250

300

2017₴ 19₴ 21₴ 23₴



2022年度 業績予想 ЪзЫ˔Њзв˔Єдр( )
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ӡʿᴑד
2021 2022年度

ᾚ

‰ 1,266 1,500 +234

ְỘ ׃ 79 75 ̚ 4

原材料価格高騰もスプレッドを維持し前年並み

ΰ

MS ♦
Å ὸ ӱ ▀῟ᴮ

ᴻ ᵕ ᾋ

AS ABS

♦

Åᾖ∙ ᴣᶊ‰ ᴂ ᴣᶊᵠ

Ӳⱱ

ṀÅᴣᶊᵠ Ӳⱱ ᾋ

Toyokalon Å Ὂↄᶨ ™ᵫ ᵕ ᾋ

Å ṍ

ˢ ᵕם☼ 2018 ˣ

◕ ΰ

( Ӱ₯׃ )

ᴣ₯ ₯ ₯ ὓ

+268 ̚2 ̚270 ̚ 4

ᾖ ᴣᶊ ᴣᶊᵠ

MsOP/Jx ӱ

21 1Ὦ 22 5Ὦ

Ṑ ♦

ˢAS ABS ♦ ˣ

ӱ 2s1 1Ὦ~ˣ

2021 7Ὦ MS ♦ ▀

ˢ ▀ ˣ 7 / ̰ 14 /

ˢ ⱢỲᶛˣ 27ᴑד

ˢ ˣ ׁ PC Ί

ᴟ Ṁ Ίᶘ



2022年度 業績予想 ᶴ︠ḥᾕ

2018

ם

2019

ם

2020

ם

2021

ם

2022

ṍ

ṍ ׃ ˢᴑדˣ 250 227 228 260 290

1ᶴ * ˢד/ᶴˣ 120.0 125.0 125.0 145.0 145.0

ḧ70.0

ṍ 75.0

ᶛ ˢᴑדˣ 105 108 108 125 125

ΰ 42% 48% 47% 48% 43%

ꜛᾪᶴ︡ ˢᴑדˣ 21 - - -

ḥᾕᶛ ˢᴑדˣ 126 108 108 125

ḥᾕ ΰ 50% 48% 47% 48%

ᾚᴣ Ẁᶛ ˢᴑדˣ 229 225 229 239 260

Ɫ Ɫᶛ ˢᴑדˣ 328 369 423 356 460

ROE 10.3% 9.1% 8.8% 9.4% (9.8̋ )

ꜛᾪⱢ 51.0% 50.0% 50.8% 51.7% (51.3%)

DE 0.45 0.54 0.52 0.48 (0.51 )

* זּ 2017 10Ὦ1 ᶴ꜠͑ᶴ ͍ᶴ ᶤ› ᶴ꜠ › ☼ם ͍ᶴ ᶆṍ ᶓ ᶴ꜠ ›ῇ Ḋ▄ Ỳᶛ ꜘ

24
1株当たり配当は、前年の145円を維持

総還元性向

50％の方針

を維持



2022年度 業績予想 ⑧ Denka Value -Up ρχ₯Ӱ
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営業利益 ӡʿᴑד

2022

Ὂְὓᵊ

(™ὓ)

2022年度

予想
ὓᵊ

₯Ӱ

◓ 215 235 +20

xEV ™ ḩ

˦ὓᵊ ˧

Ẕ ʿ2022 4Ὦ ᶊᴶ

ʿ ᴣ ᾋ› ᴣᶊ ᵠ

105 100 ̚5

˦ὓᵊ ˧

ʿ2022 ᴶ

ἷ ᾁ₰ ʿ ᶈ

⁯ ΰ ᴣ ᴞ ᾋ

ᾁ₰♯ ʿ ᶈ

65 10 ̚55
ʿᾖ∙ ᴣᶊ‰ ᴂ ᴣᶊᵠ

ᵠ ӂᴟ

ʿᾖ∙ ᴣᶊ‰ ( )

105 75 ̚30
MS ♦ʿ ᴻ ᴞ ᾋ

ᴥ

/ Ạ ₯ 10 10 0

› ὓ 500 430 ̚70

電子・先端、ライフは計画に対し堅調に進捗も、エラストマー、ポリマーは原材料価格の高騰や

市況の悪化などマイナス影響を受け、数値目標には未達の見通し

̞ / Ạ₯ ὓ Ὧᵠ 20ᴑד ᶆ ә ὓ

̞



2022年度 業績予想 2023 τΰΪο

スペシャリティー事業の持続的な成長と基盤事業の収益改善により

2023年度営業利益500億円を目指す 26

2018年度

（実績）

2019年度

（実績）

2020年度

（実績）

2021年度

（実績）

2022年度

（予想）

2023年度

（目標）

ⱧỘ
営業利益

370ᴑד

ⱧỘ
営業利益

375ᴑד

ⱧỘ
営業利益

230ᴑד

316億円

8.3 %

347 億円

9.8 %

401億円

10.4%

2018 ם 2019 ם 2020 ם 2021 ם

ⱧỘ
営業利益

400ᴑד

ְ Ộ ׃

ְỘ ׃

430 億円

9.5 %

2022

ⱧỘ
営業利益

335ᴑד
ⱧỘ

営業利益

220ᴑד

2023

500 億円

11.0 %

342 億円

8.3 %



参考 ◌ ṍ ӱ(ЈϽЮрЕ )
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売上高 ӡʿᴑד
2020 2021 2022

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q ṍ ᴞṍ

◓ 171 196 200 211 210 228 223 240 500 550

53 109 205 63 60 193 109 99 200 300

198 220 248 252 246 268 261 293 650 700

253 251 283 313 318 315 295 339 675 825

/ Ạ ₯ 87 65 82 85 35 40 40 37 75 75

› ὓ 762 841 1,017 924 867 1,044 928 1,009 2,100 2,450

営業利益 ӡʿᴑד
2020 2021 2022

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q ṍ ᴞṍ

◓ 28 38 36 40 44 48 46 49 110 125

0 24 114 10 3 104 12 36 40 60

3 ̚4 ̚19 ̚15 1 ̚0 ̚12 ̚23 10 0

13 16 25 30 26 18 19 16 15 60

/ Ạ ₯ 0 3 3 2 4 5 4 2 5 5

› ὓ 44 77 160 67 77 175 70 79 180 250



Ộ χ σ τḩβϥ

（将来に関する記述等についてのご注意）

Ɫ Ἷ∏ Ộ ᾋ ḩ Ṝ

זּ ᾝ∕ ︣ › ԁ

ṁ ∑ם Ộ ˑ ԍ

Ӱ ᴦ

28



TEL

ＵＲＬ

03-5290-5511

https://www.denka.co.jp

Ɫ ḩ ›

デ ン カ 株 式 会 社
コーポレートコミュニケーション部


