
世界の人口は2022年の80億人から2030年には85億人に増加すると予測されていますが、反対に日本の人口は2022年の1億2500万人
から2030年には1億1900万人に減少します。特に生産年齢人口(15～64歳)は2022年の7500万人から2030年に6875万人と8％の大幅
減少となり高齢化も進みます。一方で、近年のICTやAIの進化により人の働き方を見直したり問い直したりする社会変化が起き始めていま
す。当社は誕生して100年余の歴史を持つ会社ですが、こうした社会の大きな変化に適応してこそ更にその存在意義を高め存続し続ける事
が可能になるのだと思います。
人の働き方は今後大きく変わっていき、当社はそれに対応できるようにならねばなりません。そこに必要なのはロボットや自動化、ICTや
AIなど総合的なTechnologyの導入によるプロセス革新で、新経営計画でお示ししたように今後8年間で500億円を投資して組織が来るべ
き新しい社会形態に健全に適応できるよう取り組みを進めてまいります。

将来の経営層育成と、全社一貫の教育体系の構築および自ら学ぶ文化の醸成

人財価値創造

人財育成体制の強化

多様な考え方を持った人間が活躍できる職場環境・制度・文化の醸成ダイバーシティ、エクイティ
＆インクルージョンの推進

「明日も来たくなる職場」のための制度改革の推進健康経営と働き方改革

方針 戦略

ビジネスモデル・組織の変革と生産性向上、社内デジタル人財の育成

経営価値創造

プロセス革新

国連ビジネスと人権に関する指導原則および国連グローバル・コンパクトに基づく、人権方針制定と人権尊重の徹底人権の尊重

グループ全体で本質安全化、ルールの整備と安全な職場環境づくりの推進安全最優先

サプライチェーン一体となった持続的な付加価値向上サプライチェーン・マネジメント

信頼される製品とサービスを提供し、社会と環境の持続的成長に貢献製品安全・品質向上

高い倫理観に基づく透明性・公正性を確保した、より高度で実効性のあるコーポレートガバナンス体制の構築コーポレートガバナンス高度化

方針 戦略

社員一人ひとりが自己実現と成長を実感できる企業を目指し、人財投資と制度改革を実現します。

ESG経営の観点から、企業存続の前提となる経営基盤の強化に取り組みます。
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