
デンカの取り組み・KPI・企業価値創造のつながり 財務・非財務KPIで進捗を管理し、価値協創ガイダンス2.0の項目へ接続する全体像
中長期的な企業価値の向上を目指す経営計画「Mission 2030」の取り組みと、その進捗を示す財務・非財務KPIについて、経済産業省の「価値協創ガイダンス2.0」を踏まえ、企業価

値との因果関係が分かりやすく伝わるよう、体系的かつ総合的に整理しました。

デンカの取り組み・開示 主な財務・非財務KPI 企業価値への因果関係 価値協創ガイダンス2.0

1
価値観・長期戦略の骨格
Vision（Purpose / Mission / Core Value）
ESG基本方針・マテリアリティ
「Mission 2030」/ 2050年カーボンニュートラル

社員意識調査
営業利益・ROE・ROIC・
総還元性向

• マテリアリティ
• 長期ビジョン

人的資本強化 → イノベーション創出
社会価値と企業価値の同期化
長期の企業価値創造シナリオ

事業別ROIC・営業利益率
研修満足度・DE&I啓発
重点分野への研究開発費配分

CO₂排出量・エネルギー原単位
再エネ自家発電設備
労働災害度数率・品質事故撲滅

非財務KPI・ROE・ROIC
取締役会実効性、独立性
対話件数・主要論点の経営反映

競争優位の源泉を明確化
無形資産強化による企業価値向上
成長分野での新事業創出

サステナビリティリスク低減
環境価値・社会価値製品の評価

ESG機会の創出

企業価値創出への成果を可視化
経営監督機能の向上

資本市場・サプライチェーンとの価値協創

3つ星事業ポートフォリオ改革
成長分野へ重点投資
人財戦略・R&D・DX・ベストプラクティス

GX戦略：GX-ETS水力・太陽光発電強化
環境負荷低減
安全品質の取り組み

財務・非財務の実績開示
取締役会実効性強化、指名・報酬等諮問委員会
国内外IR・サプライチェーン対話

価値観

• リスクと機会
• 人的資本
• R&D・知財・生産技術

ビジネスモデル

• ガバナンス
• 投資家・ステークホルダーとの対話

成果・KPI

• サステナビリティ

実行戦略

2
事業ポートフォリオ・無形資産

3
サステナビリティ実行

4
成果開示・ガバナンス・対話

価値協創ガイダンス2.0とは
「Mission 2030」における企業価値創出ドライバーは、それぞれが企業価値創出の３つの要素を担い、「Mission 2030」の各活動を支え、中長期の企業価値創出・向上を目指しています。

出所：経済産業省「価値協創ガイダンス2.0」
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デンカの企業価値 Vision 「Mission 2030」
フェーズ2 At a glance デンカの

企業価値
事業による

キャッシュ創出
将来に向けた
成長率の向上

資本コストの
最小化

Financial 
information


