
フェーズ3以降 2029年度～フェーズ2
2026～2028年度

デンカだからこそ実現できる「ICT ＆ EnergyとHealthcareのベストミックス」を通じて社会的価値の創出

デンカは、素材・技術・人財をはじめとする強みを結集し、社会が求める価値を創造し続けることで
企業価値の向上を目指します。異なる成長特性を持つICT & EnergyとHealthcareを成長の中核と
した事業ポートフォリオを構築し、変化の激しい事業環境においても持続的に成長する企業を目指
します。そして、その成長を支える従業員一人ひとりが希望と誇りを持ち、挑戦と成長を続けられる
企業であり続けます。
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ICT & Energy

Healthcare

Sustainable Living

電子・先端
プロダクツ

●半導体
　（AI関連）分野
●電力インフラ分野

アライアンス/
M＆Aの活用

●抗原迅速診断キット
●臨床試薬

●カーバイドチェーン
●スチレンチェーン

撤退・売却

●インフルエンザ
　ワクチン

●新製品

●半導体（汎用）分野
●xEV分野

ライフ
イノベーション

エラストマー・インフラソリューション
ポリマーソリューション

フェーズ1
2023～2025年度

異なる成長トレンドを持つ
ICT & Energy と Healthcare の

ベストミックス へ

デンカのありたい姿

デンカらしい持続的な成長

ICT & Energy と Healthcare の
異なる角度の成長トレンドを掛け合わせ
Sustainable Livingの領域は、

勝ち残る事業に厳選、新たな価値を創造

デンカだからこそ成し得る社会課題の解決につながり、
さらに従業員一人ひとりが希望を持って働ける環境を生み出す

デンカレポート2026 統合報告書

Vision Vision 「Mission 2030」
フェーズ2 At a glance デンカの

企業価値
事業による

キャッシュ創出
将来に向けた
成長率の向上

資本コストの
最小化

Financial 
information
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