
経営計画「Mission 2030」の企業価値創出ロジック
「Mission 2030」における企業価値創出ドライバーは、それぞれが企業価

値創出の３つの要素を担い、「Mission 2030」の各活動を支え、中長期の

企業価値創出・向上を目指しています。

稼ぐ力を回復する
事業ポートフォリオ変革

ICT ＆ Energy、Healthcareを軸とした
成長事業の再加速

営業利益、ROE、
ROIC、FCF改善

売上成長率、
利益成長率

「Mission 2030」
企業価値創出ドライバー

3つの
成長戦略

Outcome
中長期で蓄積する価値

企業価値の
創出・向上

挑戦と実行力を育む
人財・組織改革

スペシャリティ技術・知財を収益化する
無形資産経営

GX/資源循環を競争優位に変える
低炭素モノづくり

実行力、生産性、
改革スピード

価格決定力、利益率、
将来成長率

事業拡大、規制対応、
コスト低減

資本コスト低下、
信頼醸成・取引継続性

高収益構造転換

2030年以降の
成長エンジン化

継続的な挑戦と
構造改革の文化定着

知財の利益源泉化、
顧客共創

GX競争優位化、
成長事業転換

信頼資本の蓄積、
資本コストの安定化

安全・品質・ガバナンスによる
信頼資本の再構築

事業によるキャッシュ創出

資本コストの最小化

デンカの企業価値

Cash 創出力
分子を大きくする

Growth 期待
成長率を上げる

Cost 低減
資本コストを下げる

将来に向けた成長率

Output
直接生み出す成果

事業価値
創造

経営価値
創造

人財価値
創造

関連ページ▶P27

関連ページ▶P25

関連ページ▶P61

関連ページ▶P69

関連ページ▶P77、P86、P88

関連ページ▶P51

売上成長率、利益成長率
価格決定力、利益率、将来成長率
実行力、生産性、改革スピード
事業拡大、規制対応、コスト低減

成長領域への集中
ポートフォリオ変革
新事業・知財の収益化

GX・資源循環
安全・品質・ガバナンス
信頼資本の再構築

人財・組織改革
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Vision Vision 「Mission 2030」
フェーズ2 At a glance デンカの

企業価値
事業による

キャッシュ創出
将来に向けた
成長率の向上

資本コストの
最小化

Financial 
information
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