
社会課題の解決につながる事業価値の創出を通じて、社会価値と経済
価値の両立を実現します。経営計画「Mission 2030」を成長戦略の軸と
して、持続的な企業価値の最大化を目指します。

デンカの価値創造ストーリー
戦略・KPI・成果をつなぐ全体像 

無機化学×有機化学×バイオテクノロジー
独自の複合技術製品を創出

価値創造を支える経営資本
（INPUT）

社会課題を解決する活動（OUTPUT）

社会への提供価値
（OUTCOME）

Core Technologies

人的資本
・多様な人財・専門人財
・コアバリュー（挑戦・誠実・共感）を
 追求する企業文化

技術資本
・ 無機化学・有機化学・
 バイオテクノロジーの3つの
 化学技術により独自の
 複合技術製品を創出

製造資本
・グローバルな生産拠点
・高い生産技術・品質管理

知的資本
・特許・知的財産
・ノウハウ・ブランド力

財務資本
・健全な財務基盤
・安定したキャッシュ創出力

自然資本
・水力発電17か所を保有
・111年を超える創エネ・
 省エネの歴史

グローバル
ネットワーク
・世界各地の拠点・販売網
・グローバルでの顧客接点

共創
パートナーシップ
・顧客・大学・研究機関との共創
・CVC・スタートアップ連携

経営計画「Mission 2030」 フェーズ2
事業価値創造×人財価値創造×経営価値創造

スペシャリティ・メガトレンド・サステナビリティの3要素をそなえた事業価値創造に集中し、
持続的な企業価値の最大化を実現します。

持続的な企業価値の最大化
（持続的な成長）

再生可能エネルギーの活用
・水力発電の保有・活用
・再生可能エネルギーの普及と利用拡大

人と社会の持続可能性
・品質の向上と安全、労働安全・保安防災の徹底
・DE＆I、健康経営の実践

地球環境への貢献
・2030年CO₂排出量60％削減（2013年度比）
・2050年カーボンニュートラル

ガバナンスの強化
・透明性の高い経営
・リスクマネジメントの高度化

資源循環の推進
・スチレン樹脂ケミカルリサイクル
・廃棄物削減・再資源化

������������
最先端技術とエネルギーの

未来を支える

����������　
人々の健康を支え、
感染症対策に貢献

�
������
��
	�����

快適で豊かな暮らしと
循環型社会に貢献

収益力の向上（ROE向上）

株主還元の強化

キャッシュフローの創出

成長投資の実行（新事業・戦略分野）

デジタル・エネルギー
基盤の進化

健康寿命の延伸と
健康格差の是正

安全・安心で
持続可能な暮らし

脱炭素と
資源循環の実現
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経済価値の創出
（OUTCOME)
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主な用途・市場

主な用途・市場

主な用途・市場

社会課題を解決する3つの注力分野のビジネスモデル（OUTPUT）

������������
最先端技術とエネルギーの未来を支える

����������

長年にわたり培った抗原抗体反応の応用技術

検査試験業界のフロントランナー

人々の健康を支え、感染症対策に貢献
�
������
���	�����
快適で豊かな暮らしと循環型社会に貢献

❶高速通信の伝導損失を
　大幅に削減（低誘電正接材料）
・スネクトン®　・球状シリカ

❷高熱化する
　電子部品の放熱対策
・球状アルミナ　・放熱回路基板・材料

インフルエンザ
HAワクチン

POCT
（抗原迅速診断キット）

臨床検査試薬

❸超高圧ケーブル・
　蓄電池の高効率化
・アセチレンブラック

AI・データセンター 半導体

５G通信 xEV・電池 自動車 インフラ・建設 農業 環境・水処理 包装・生活資材電力インフラ

❶自動車
・クロロプレンゴム

❷インフラ・建設
・特殊混和材

❸農業
・石灰窒素　・アヅミン®
・バイオスティミュラント

❹環境・水処理
・トヨドレン®

❺包装・生活資材
・クリアレン®　・MS樹脂
・デンカサーモシート

COVID-19診断キットをいち早く
実用化した技術力

医療機関・クリニック 検査センター 公衆衛生・行政機関

・コンクリートの弱点を補い、土木
建築物の課題を解決するリー
ディングカンパニー

・111年にわたり農家と対話し、品質
や収量向上のニーズに応えるソ
リューション
・自然と共生する事業

・水処理・防災・環境インフラの安
心安全に貢献

・世界トップシェア
・優れた耐久性と豊富な処方技術

・スチレンチェーン（スチレンモノ
マー→高分子重合→樹脂加工）に
よる優れた製品開発力

社会への提供価値
（OUTCOME）
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