
経営計画「Mission2030」
デンカのビジョンに掲げるミッションの実現に向けて、2030年のゴールに取り組

む経営計画が「Mission2030」です。事業価値創造、人財価値創造、経営価値創

造の3つを成長戦略として、経営重要課題（マテリアリティ）　　　　に基づく目

標・KPIを定めて企業価値向上に取り組んでいます。しかし、経営計画策定時か

ら世界経済や需要環境などの前提条件が変化したことや、足元の業績が悪化

していることを受け、現在、経営計画の見直しを行っています（2025年度中に

公表予定）。

経営計画「Mission 2030」の初年度となる2023年度は、半導体需要低迷の長期化、中国経済の減速や世界的なインフ

レ等の経済環境の変化に加え、クロロプレンゴムの需要減等の理由により、前経営計画「Denka Value-Up」で進めた積

極的な戦略投資等のコスト増加に見合った実績をあげることができませんでした。政策保有株式の売却による特別利益

はあったものの、能登半島地震の影響やノロウイルスワクチン開発中止に伴う減損損失も重なり厳しい業績を余儀なく

されました。

2024年度以降は、先行投資した新しい設備が続いて稼働する予定で、３つの成長戦略を推し進める戦略に変更はあり

ません。経営計画の目標に則した成長軌道に回帰するための３つの施策「ポートフォリオ変革」「投資計画の見直し」「ベ

ストプラクティスプロジェクト」を推し進めることで2025年度には利益水準を再び成長軌道に戻していきます。

2024年度までの実績と2030年目標

営業利益額
（営業利益率）

ROE/ROIC

総還元性向 総還元性向50％（経営計画8年間累計）を目安に
1株当たり配当額の維持、増加を目指す方針

設備投資額 2030年度目標：2023～30年度（8ヵ年）　5,400億円
2023-2024年度累計：1,399億円

CO₂排出量

再生可能エネルギー
発電最大出力

管理職における女性/
外国籍/キャリア採用の比率

労働災害度数率
（死傷者数÷延べ労働時間×100万）

2030年度目標：150MW
2024年度：147MW

2030年度目標：
13年度比60%削減
(100万t）

2023 2024 2030 2050

（単位：万t-CO2／年）
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3要素をそなえた
「3つ星事業」

事業価値創造

人財価値創造

経営価値創造

MISSION
3つの成長戦略 3要素

2030年までに、
人財・経営価値を高め

スペシャリティ・メガトレンド・
サステナビリティの
3要素をそなえた

事業価値創造に集中する。
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成長施策

構造改革

事業価値創造  ポートフォリオ変革の軌跡
経営計画

期間

営業利益
構成

革新22運動

2002～2003年度

NS06
（DENKA“ニューステージ2006”）

2004～2006年度

DENKA100

2007～2017年度

Denka Value-Up

2018～2022年度

Mission2030

2023～2030年度

＜2003年度実績＞ ＜2006年度実績＞ ＜2017年度実績＞ ＜2022年度実績＞ ＜2030年度計画値＞

■電子材料事業
■有機系素材事業
■無機系素材事業
■機能・加工製品事業
■その他

■電子材料事業
■有機系素材事業
■無機系素材事業
■機能・加工製品事業
■その他

■電子先端プロダクツ
■ライフイノベーション
■エラストマー・機能樹脂
■インフラ・ソーシャルソリューション
■生活・環境プロダクツ
■その他

■ICT&Energy
■Healthcare
■Sustainable Living
■その他

■ICT&Energy
■Healthcare
■Sustainable Living
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・デンカ製薬（株）株式売却（2002）

・DAS食包生産設備新設（2006）　
・デンカ生研完全子会社化（2007）
・Toyokalonシンガポール新工場建設（2011）
・千葉工場での超高純度AB製造設備新設（2014）
・DPE買収（2014～2015）
・Icon買収（2017）
・DKGX設立（2017）

・酢酸ビニルモノマー事業撤退（2013）
・大牟田工場カーバイド生産停止決定（2017）

・デンカ生研インフルワクチン新規製造設備建設
（2018）
・台湾PlexBioへの資本参加（2019）
・デンカ生研合併（2020）
・大牟田工場に高機能球状フィラー製造設備増強
（2021）
・検査試薬製品生産能力増強（2022）

・DAS食包事業からの撤退（2019）
・EVAエマルジョン、酢酸ビニル樹脂事業からの撤退
（2019）
・セメント事業からの撤退（2022）
・ヒアルロン酸製剤製造終了（2022）
・DXGX解散（2022）

・Denka SCGC設立、AB生産プラント建設（2023）
・フロンティアカーボン（株）の株式50％取得（2024）
・CVCファンドを通じて（株）カーボンフライへ出資
（2024）
・アルシンク生産設備増強決定（2025）

・Iconにおけるノロウイルスワクチン開発中止（2023）
・Toyokalon製造拠点集約、Yフィルム/カラリヤン事
業撤退（2024）
・DPE製造設備暫定停止（2024）

・シンガポールでクリアレン、MS樹脂製造設備増強
（2006）
・シンガポールで球状シリカフィラー製造設備増強
（2006）

－

・東洋化学合併（2003）
・デンカアヅミン設立（2003）

■電子・先端プロダクツ　■ライフイノベーション　■エラストマー・インフラソリューション　■ポリマーソリューション　■その他
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将来の経営層育成と、全社一貫の教育体系の
構築および自ら学ぶ文化の醸成

・ 自己啓発支援制度導入
・ 新学習管理システム導入による研修記録の一括管理

・ DE&I推進の全社方針の制定
・ くるみん認定の取得（2回目）

・DX戦略
・プロセス革新の取り組み

・ 健康経営優良法人2024（「ホワイト500」に2年連続で認定）
・ 禁煙補助の拡充・強化

人財価値創造

人財育成体制の強化

多様な考え方を持った人間が活躍できる
職場環境・制度・文化の醸成DE&Iの推進

「明日も来たくなる職場」のための制度改革の推進健康経営と働き方改革

方針 戦略

ビジネスモデル・組織の変革と生産性向上、
社内デジタル人財の育成

経営価値創造

DX戦略・プロセス革新

国連ビジネスと人権に関する指導原則および国連グローバル・
コンパクトに基づく、人権方針制定と人権尊重の徹底

人権の尊重

グループ全体で本質安全化、ルールの整備と
安全な職場環境づくりの推進

安全最優先

サプライチェーン一体となった持続的な付加価値向上サプライチェーン・
マネジメント

信頼される製品とサービスを提供し、
社会と環境の持続的成長に貢献製品安全・品質向上

高い倫理観に基づく透明性・公正性を確保した、
より高度で実効性のあるコーポレートガバナンス体制の構築

コーポレート
ガバナンス高度化

方針 戦略

2024年度の主な取り組み

これまでの主な取り組み

社員一人ひとりが自己実現と成長を実感できる企業を目指し、人財投資と制度改革を実現します。

サステナビリティ経営の観点から、企業存続の前提となる経営基盤の強化に取り組みます。

・人権に関する考え方

・安全最優先

・ステークホルダーとの対話

・品質保証マネジメント

・ガバナンス
・内部統制

・リスクマネジメント
・コンプライアンス

▶P56

▶P60

▶P91

▶P95

▶P85

▶P71

▶P90

▶P87

▶P93

▶P83
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