
当社を取り巻く環境は決して平坦なものではなく、当社の経営にあったても事業
ポートフォリオの見直しをはじめとする事業再編を行わなければならない状況にあ
ると認識しています。この様な状況下で当社の社外取締役監査等委員、並びに財務
会計の専門家である公認会計士として経営執行部と協力し継続的に以下の行動を
実践する所存です。

１．経営戦略の検討と支援
当社の執行部が策定する事業ポートフォリオの見直しや事業再編の戦略に対し、
その実効性を確認すると共に財務・会計専門家としての意見を提供します。

２．リスクとチャレンジの認識
事業ポートフォリオの見直しや事業再編はリスクとチャレンジを伴うものであり
ます。経営執行部のリスクに対する対応策や将来の事業に対する展望を共有し必
要に応じて助言等を行います。

３．持続可能な成長へのコミットメント
当社の持続可能な成長を目指すために、公認会計士として財務面や経営指標の
分析を通じて経営執行部をサポートします。

４．財務情報の正確性の確保と不正や違法行為の防止
当社の内部統制組織の充実は財務情報の正確性や適正性を保証し不正や違法
行為の防止に必要不可欠であります。公認会計士として内部統制体系やリスク管
理体制の評価を行います。

上記の活動を通して経営執行部と共に当社の企業価値の向上に努めると共に当社
の信頼性と透明性を高め、株主や投資家の皆さまに対して信頼性の高い情報を提供
するための努力を継続いたします。

2024年６月20日に社外取締役に就任しました中田るみ子です。

これまでの医療用医薬品メーカー、素材メーカーでの経験を活かして、デンカの企業

価値向上のために貢献ができればと思っています。

デンカは、昨年、経営計画「Mission 2030」を作るにあたって新たなビジョンを策定

ましたが、その際に若手メンバーが参画して新たな自分たちのビジョンを作り上げた

ことはすばらしいと思います。デンカの未来を築くのは今の若手メンバーです。彼ら

がこの新ビジョンを自分たちのビジョンとして行動指針あるいは判断の基準にして、

これまで築き上げてきた伝統や数々の資産の上に、新たなものを作り出していくこと

ができれば、これに勝るものはありません。

雇用の流動性が高まっている今日、企業の競争力の源泉は人財であり、企業文化・組

織風土で、この重要性はますます高まってきています。

素材メーカーは品質と安全を同時に追求する必要があるため、どうしても伝統的な

コミュニケーションスタイルが強くなりがちですが、その良い面を活かしながらも、年

齢や経験、属性によらずに様々な人たちが自分たちの意見を言って尊重され、力を最

大限に発揮できるような風土を作っていくことが重要です。

人的資本、組織風土といった面からも今後デンカが進化し、人財・経営価値を高めて

いくことができるように、社外取締役としてモニタリングを通じて貢献していきたい

と思っています。

事業ポートフォリオ改革と社外取締役監査等委員の役割

モニタリングを通じてデンカの人財・経営価値向上に貢献します

社外取締役メッセージ

取締役 監査等委員
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