
成長施策

構造改革

環境戦略

売上高 3,544億円 3,848億円 4,076億円

デンカグループは、2018年度に経営計画「Denka Value-Up」をスタートしました。この経営計画では、２つの成長戦略「事業ポートフォリオ変革」と「革新的プロセスの導入」を推進しました。その結
果、セメント事業について、2022年度に事業撤退を決定しました。しかし、依然として外部環境に大きく左右される事業があり、ポートフォリオ変革を更に推し進めなければなりません。
2023年度からの経営計画「Mission 2030」では、2030年目標として掲げる「３つ星事業100％」に向けて、より積極的な施策を実施していきます。

3,898億円 4,200億円

事業価値創造  ポートフォリオ変革の軌跡

●窒化ケイ素の生産能力大幅増強

●新型コロナウイルス抗原迅速診断
キットの国内製造販売承認取得

●インフルエンザワクチン生産能力
増強

●シンガポールでMS樹脂増産開始

●がん治療用ウイルスG47Δ製剤
「デリタクト®」出荷開始

●心疾患リスクマーカー測定試薬
の国内製造販売承認取得

●球状アルミナ シンガポール新生
産設備が本格稼働
●検査試薬製品の生産能力増強
●がん治療用ウイルスG47Δ製剤
の生産能力増強を決定
●ポリエチレン製排水管の生産能
力増強を決定
●窒化ケイ素の生産能力約1.5倍
の増強を決定
●球状シリカ シンガポール製造設
備増強を決定

●デンカ生研を合併、グループ商
社を統合

●デンカアステック設立（住設事
業）

●カーバイドチェーン再構築、セメ
ント販売事業撤退

●CVCファンドの設立

●高分子ヒアルロン酸製剤の受託
製造終了

●2050年のカーボンニュートラル
達成目標を宣言

●新規高効率ガスタービン発電機
の稼働開始（青海工場）

●新青海川発電所送電開始

●カーボンネガティブコンクリートを実
現する次世代技術の共同研究開始

●産総研とのCCUS共同研究契約
締結

●ポリスチレンケミカルリサイクル
プラント建設決定

4,131億円 3,808億円
●バイオスティミュラント市場本格
参入

●青海Innovation Hub竣工

●心疾患リスクマーカー測定試薬
を米国で販売開始

●自動車向け放熱材料の投資決定
（球状シリカ、SNプレート）

●台湾PlexBio資本参加（遺伝子
検査技術）

●耐火物向けファイアレンおよび
β窒化ケイ素事業撤退

●東洋スチレン、MS樹脂事業譲受

●溶解アセチレン合弁会社設立

●シー・アール・ケイ完全子会社化

●ユーティリティ供給最適化、ボイ
ラー１基停止（千葉工場）

●EVAエマルジョンおよび酢酸ビ
ニル樹脂事業撤退

●新姫六水力発電所送電開始

●新規高効率ガスタービン発電機
の稼働開始（千葉工場）

●カーボンネガティブコンクリート
「CUCO」プロジェクト

●アセチレンブラック製造販売事
業を行う合弁会社設立 および生
産プラント建設決定

●季節性インフルエンザに対する
レプリコン（次世代mRNA）ワク
チンの共同研究契約を締結 

●海外連結子会社（Icon）における

　ノロウイルスワクチン開発中止

●CO₂排出抑制対策としてプラズ
マ法によるメタンからのアセチレ
ン製造技術の事業化に着手

　

●ポリスチレン・ケミカルリサイク
ルの稼働

●フラーレン事業会社の株式を取得

●低誘電有機絶縁材料（スネクト
ン）生産プラント建設決定

●アセチレンガス関係会社の株式
を高圧ガス工業㈱へ譲渡

●Toyokalon 事業の製造拠点集約

●Y フィルムおよびカラリヤン事業撤退

●クロロプレンゴム事業の抜本的
対策を実施予定

●自然関連財務情報開示タスク
フォース（TNFD）フォーラム参画

2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
予想

経営計画

営業利益

Denka Value-Up Mission 2030

厳選した戦略投資▶P31 ４事業部門別 設備投資額推移▶P42

347億円 401億円 323億円 134億円 180億円342億円 316億円

●サステナビリティー推進部設置

▶P57

▶P57
▶P50
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