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競争優位性向上のための取り組み
市場の変化や多様化するニーズに迅速に対応するた

め、2022年4 月に全社の研究・新事業開発体制を再

編し、「新事業開発部門」を新設しました。本部門の傘

下には、主に基礎研究を担当する「デンカイノベー

ションセンター」の他、事業構想からコンセプト検証、

インキュベーション、事業化までの一連のプロセスを 

一貫して遂行する組織を配置し、責任を明確にするこ

とで、新事業創出の強化を目指しています。

サスティナブルな競争力2

デンカでは、定期的に社員意識調査を実施しています。2023年度の調査では、全分野で標準点（3.0）を上

回り、高い社員エンゲージメントを示す結果となりました。今後も、本調査によって様々な施策の効果を測

定するとともに、さらに新たな課題を見つけ出して、社内施策に活かしていきます。

社員エンゲージメント3

デンカグループのコア・コンピタンス

デンカグループは、109年の歴史の中で培ってきた「技術力」「メガトレンドニッチを捉
えた独自性」を最大限に活かして、「化学の力で世界をよりよくするスペシャリストにな
る」ことを目指します。

研究員数（2023年度）

研究開発費
（経営計画「Mission 2030」

8年間累計）

コアテクノロジー
高温制御、単結晶加工、有機－無機複合化、遺伝子解析、抗原抗体反応、重合制御、二軸延伸

球状
アルミナ

アセチレン
ブラック

球状シリカ 窒化ケイ素

クロロプレン
ゴム

MS樹脂 ABS樹脂用
耐熱付与剤

液状
腐植酸肥料

腐植酸
苦土肥料

農業用
排水資材

特殊
混和材

C反応性蛋白（CRP）
測定試薬

クイックナビ™-Flu+COVID19 Ag

半導体
キャリアテープ

数字で見るデンカの水力発電

今後もこの会社で
働き続けたい

3.8/5.0

864人

1,800
億円

自分に課された仕事の
目標を達成したいと
強く思う

4.1/5.0

多様な働き方（在宅勤務、
時短、フレックス等）が
認められている

3.8/5.0

デンカ全体の電力使用量 
(2023年実績) 約4割
発電所数 
※合弁会社所有含む 17ヵ所
一般家庭の
消費電力換算 約18万世帯
最大出力 14万kW

国内製造会社
発電出力 第2位

自社 水力発電

Methane to Acetylene
革新的技術の導入/CO₂排出抑制対策

削減されるCO₂量は、プロセスの原料由来の排出分で、
30万トン強を見込んでいます。これは、2013年のCO₂
排出量247万トンの10～15%程度の影響度です。

ポリスチレンケミカルリサイクル ポリスチレンの
ケミカルリサイクルで
企業と市民、自治体が連携

日本初！
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