
面对所预想的未来世界，我们将充分利用109年历史积累的六大经营资本，创造企业价值，为实现可持续社会而不懈努力。价值创造过程

����� （六大经营资本）

实质性议题

经营价值创造

人财价值创造

业务价值创造

经营计划 “Mission 2030”

人力资本
全球多样化人财

·员工人数（合并）����人
 （截至����年�月��日）

·����年度女性管理者比例 �.�%
·����年度外籍员工比例 ��.�%

智慧资本
顺应大趋势的核心技术

·研究据点 日本国内�处＋海外�处据点
·����年度科研人员数量  ���人

自然资本
资源的有效利用

·����年度可再生能源比例 ��％
·水力发电站 ��座 ※包括合资公司持有的设施在内

制造资本
支撑全球竞争力的生产体制

·制造据点 日本国内��处＋海外�处据点
·����年度设备投资额 ���亿日元

社会关系资本
与利益相关方的合作关系

财务资本
创造价值的财务基础和投资

·合并总资产　�,���亿�,���万日元
·净负债权益比 �.��倍

�������　以专业姿态，用化学力量改变世界

��������������

预想的未来世界

可持续发展社会责任和贡献 业务基础强化

▶P23-32

▶P15-16

▶P33

▶P61

▶P55

▶P29

▶82

可持续发展 技术发展日新月异

世界人口增长 世界秩序动荡

专长性

大趋势 可持续发展
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������ �������

新事业开发部门

高分子综合方案部门

电子/尖端产品部门

生活创新部门

高性能橡胶/
基础建设综合方案部门

● 人人都能获得负担得起的、
 可靠的现代能源服务（�.�）

● 大幅增加可再生能源（�.�）
● 全球能效改善率（�.�）

● 传染病、非传染性疾病的根治（�.�）
● 降低非传染性疾病患者的

早期死亡率（�.�）
● 全民医疗服务覆盖的实现（�.�）

营业利润额（����年度）

�,���亿日元以上（营业利润率��%以上）

净资产收益率（����年度）

��％以上

投资回报率（����年度）

��％以上

将兼具专业化、
大趋势、 可持续性这�个要素的

“�星事业” 提高到

���％

投资现金流

�年内合计　�,���亿日元

研发费用（包括基础研究���亿日元）

�年内合计　�,���亿日元

● 安全、实惠的住宅与基本服务（��.�）
● 安全易操作的可持续性

运输系统（��.�）
● 可持续的城市化进程与

无差别的居住环境（��.�）
● 通过对大气环境和废弃物的管理，

减轻对城市环境的影响（��.�）

对建设可持续发展社会的贡献可持续性与企业价值提升
▶P33-38

▶P43-44

▶P45-46

▶P47-48

▶P49-50

ICT＆Energy

Sustainable
Living

Healthcare
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