
■管理部門：活動状況と非財務KPIの進捗状況を年２回報告
■事業部門：サステナビリティ課題に対するリスクと機会への対応を毎年３月に報告

ポートフォリオ変革委員会
「３つ星事業」を100％にするため、2023年度より、社長を委員長とする「ポートフォリオ変革委員会」がスタートしました。

今後は、１～２つ星事業の施策検討や確認を定期的に実施していきます。

サステナビリティ委員会
経営計画「Mission 2030」で掲げる非財務目標の進捗状況を管理するため、2023年7月より「サステナビリティ委員会」がスタートしました。本委員会は執行部門内の組織として設

置しており、委員長は社長、委員は管理部門の担当役員で構成されています。また、取締役はオブザーバーとして参加しています。委員会の開催は4月、7月、10月、１月、3月に開催し、

取締役会へ報告および提言を行います。

各部門での
1つ星事業・2つ星事業の
3つ星事業化への施策検討

各部門内で、現状の課題を抽出。課題
解決のための道筋と具体的な施策を
策定します。

ポートフォリオ変革委員会
事務局で施策内容を検討、
委員会にはかる製品を選定

各部門から寄せられた施策について、
ポートフォリオ変革委員会事務局が
内容を検討し、委員会にはかるべき
製品を取りまとめて委員長に提出し
ます。

ポートフォリオ変革委員会で、審議対
象製品について、各部門代表から具
体的な施策を説明。ポートフォリオ変
革委員会メンバーが審議します。承
認された施策は、各部門での実行
フェーズへと移行します。

各部門で取り組んできた施策につい
て、ポートフォリオ変革委員会が対象
製品の状況に合わせたスパンでその
進捗を確認。施策の有効性やスケ
ジュールについて評価し、必要に応じ
て追加施策の実行指示や支援を行い
ます。

星の評価と認定

年1回、ポートフォリオ変革委員会で
各製品がそれぞれの星を獲得する基
準を満たしているかどうかを評価・認
定します。3つ星に届いていない製品
については、事業の存続の可否につ
いて審議し、可能性があると判断さ
れた製品は、各部門で3つ星化への施
策を再度検討します。
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結果 1
「3つ星事業」に認定
星評価のすべての基準をクリア
すれば、「3つ星事業」に認定さ
れます。

結果 2

売却・撤退などの
検討

十分な審議の結果、3つ星化が
難しいと判断された事業は、売
却や撤退など次のアクションに。

▶P21　ESG経営推進体制について

ポートフォリオ変革委員会
での施策説明と審議・承認

承認された施策の
進捗内容の確認
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